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Parla Volkan Bozkir

La Turchia da lezione: fate pagare le banche
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Corriete della Sera Luned) 10 Ottobre 2011

CONVEGNO
A proposilo
della Turchia

Si tiene oggi a Palazzo Turati una
giornata di dibattiti e confronti sul tama

OGG «Turchia: lo svikippo della societa»,
T Intervengaony, tra gl altri, Sergio Romano
/ '\ | ) | ) ] ; \ \ I { ) € Antonio Ferrari, Concludono i lavori
Volkan Bozkir ed Emma Bonino (folo).

STCHLTC)

Via Meravigl 97b, dalle ore 15
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Unicredit: Nicastro, Turchia e' area prioritaria e di sviluppo

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 10 ott - "Riteniamo che la Turchia € la nostra controllata Yapi Kredi sia una
priorita’ e un'area di sviluppo" per UniCredit. Lo ha detto Roberto Nicastro, direttore generale di UniCredit, a
margine di un convegno sul 'Fenomeno Turchia’ organizzato a Milano dal Cipmo. "Non abbiamo piani a breve
termine per fare di piu' in Turchia, ma si tratta di una banca che €' oggetto di espansione in termini di filiali
aggiuntive e dove gli investimenti stanno continuando”. UniCredit, ha ricordato Nicastro, €' entrata in Turchia nel
2002, acquisendo il 50% di **KocBank assieme a Kocgroup™* per 200 milioni di dollari. "Si &' trattato gia’ allora
del principale investimento in Turchia dell'anno - ha detto - e molti erano curiosi di vedere come ce la saremmo
cavati". Insieme a KocGroup, Unicredit ha poi rilevato il 50% di Yapi Kredi, quarta banca del Paese e oggi
"abbiamo piu’ clienti in Turchia che in talia", circa 10 milioni di persone. La Turchia e' anche uno dei Paesi "con
il volume piu’ elevato di carte di credito” erogate attraverso le mille filiali nel Paese con 10mila dipendenti.
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Unicredit: Nicastro, Turchia e' area prioritaria e di sviluppo

Milano, 10 ott - "Riteniamo che la Turchia e la nostra controllata Yapi Kredi sia una priorita’ e un‘area di sviluppo”
per UniCredit. Lo ha detto Roberto Nicastro, direttore generale di UniCredit, a margine di un convegno sul
‘Fenomeno Turchia' organizzato a Milano dal Cipmo. "Non abbiamo piani a breve termine per fare di piu' in
Turchia, ma si tratta di una banca che €' oggetto di espansione in termini di filiali aggiuntive e dove gli
investimenti stanno continuando”. UniCredit, ha ricordato Nicastro, €' entrata in Turchia nel 2002, acquisendo il
50% di KocGroup per 200 milioni di dollari. "Si e' trattato gia' allora del principale investimento in Turchia
dell'anno - ha detto - e molti erano curiosi di vedere come ce la saremmo cavati®. Insieme a KocGroup, Unicredit
ha poi rilevato il 50% di Yapi Kredi, quarta banca del Paese e oggi "abbiamo piu’ clienti in Turchia che in lalia”,
circa 10 milioni di persone. La Turchia ¢' anche uno dei Paesi "con il volume piu' elevato di carte di credito”
erogate attraverso le mille fitiali nel Paese con 10mila dipendenti.
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Turchia: amb. in Halia, e' Ue ad avere bisogno di noi

{ANSAmed) - MILANG, 10 OTT - Oggi "I'Europa ha bisogno della Turchia piu' di quanto la Turchia abbia bisogno
del'Europa™: €' quanto afferma Akki Akil, ambasciatore turco in ltalia, mentre secondo Volkan Bozkir, presidente
della Commissione Esteri del Parlamento turco, "dire di no all'ingressc del Paese nella Ue €' un lusso che
I'Europa non puo' permettersi: la Turchia sarebbe una panacea per molti mali”.

Dalle parole dei partecipanti a un forum sulla Turchia organizzato a Milano dal Gipmo (Centro italiano per la
pace in Medio Oriente) traspare tutto it proverbiale orgoglio turco per i risultati raggiunti da un Paese che da anni
bussa alla porte della Ue e che "e' I'unico - afferma Bozkir - che se fosse in Europa rispetterebbe appieno i
parametri di Maastricht e sarebbe il sesto per peso economico".

Insomma se dieci anni fa fa Ue era I"European dream” per il Paese anatolico, oggi, afferma Bozkir, "non €' piu'
un target economico, ma €' ancora lo standard piu' alto per quanto riguarda i diritti umani®.

In ogni caso, sottolineano entrambi, I'adesione alla Ue "rimane la nostra priorita™. "Il fatto che la Turchia cerchi
di costruire buone relazioni nell'area mediorientale - afferma Bozkir - non significa che ha cambiato la propria
strategia: non si puo’ piu' guardare il mondo dall'ottica di Parigi o Berlino, I'asse &' cambiatc™.

"Non song opzioni alternative - sostiene Akil - guardare all'Europa e guardare al Medio Oriente: oggi la Turchia
aspira ad essere una potenza globale con rapporti e relazioni in tutto il mondo. Basti pensare che negli ultimi
due anni abbiamo aperto 20 nuove ambasciate in Africa™.
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Turchia: Bonino, paese in Ue? oggi converrebbe piu’' a Europa

(ANSAmed) - MILANQ, 10 OTT - "Lo stallo nei negoziati per l'adesione della Turchia all'Unione europea e'
soprattutio responsabilita’ dell'Europa, che spero la smetta con il suo atteggiamento di chiusura”, anche perche'
alla luce della crisi oggi "converrebbe di piu’ all'Europa che alla Turchia” un ingresso di quest'ultima nella Ue.

E' quanto afferma il vicepresidente del Senato, Emma Bonino, che ha partecipato oggi a un convegno sul Paese
anatolico organizzato a Milano dal Cipmo (Centro italiano per la pace in Medio Oriente).

Certo, afferma Bonino, ci sono ancora "molte cose da migliorare in Turchia" come i giornalisti messi in carcere o
il processo del Pkk ma "io - dice - lavoro perche' I'Europa ci ripensi e mi piacerebbe anche che i govemi dei
Paesi piu' favorevoli fossero piu' attivi, perche' finora le voci piu' positive sono state flebili o distratte”.

Secondo la parlamentare radicale sono da ridimensionare anche le analisi di chi evoca un 'neo-ottomanesimo'
turco, con il Paese che di fronte al rifiuto europeo guarderebbe a una leadership mediorientale. "Certo - sostiene
Boninoe - i tentativi ¢i possono essere e sono una normale reazione al fatto di essere tenuti fuori dalla porta ma
non e' cosi' semplice: una cosa e' essere acclamati in un viaggio di 12 ore (il riferimento ' al recente tour nei
Paesi arabi del premier Erdogan), un'altra e' assicurarsi una posizione di ieadership nella regione”.
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Turchia: Nicastro (Unicredit), e’ area prioritaria sviluppo

{ANSAmed) - MILANO, 10 OTT - Per Banca Unicredit, che in Turchia e' presente con la sua controllata lapi
Credit, il Paese anatolico "& un'area prioritaria di sviluppo per la banca". E' quanto afferma il direttore generale di
Unicredit, Roberto Nicastro. "E' target per filiali addizionali - ha detto a margine di un incontro a Milano - e
continueremo gli investimenti”, anche se, ha precisato, "non ¢i sono piani a breve termine per un'ulteriore
espansione”.

in Turchia, ha spiegato Nicastro, "abbiamo piu’ clienti che in ltalia, 10 milioni". Nel Paese ci sono inolire 1.000
filiali e 10.000 dipendenti. Nicastro ha anche indicato nella controllata turca "uno specchio di come la societa’ di
quel Paese sta cambiando: in Turchia il 44 per cento dei manager sono donne, una quota molto piu’ alta rispetto
alla situazione italiana".
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Unicredit: Nicastro, continuiamo a investire in Turchia

"Consideriamo la Turchia e Yapi Kredi un'area dis viluppo primaria per noi. Gli investimenti in Turchia stanno
continuando”.

Lo ha dichiarato il d.g. di Unicredit, Roberto Nicastro, a margine della conferenza Turchia: lo sviluppo della
societa”, aggiungendc che "l'investimento in Yapi Kredi, realizzato dopo la crisi finanziaria del 2001, e' uno dei
migliori mai fatti. Abbiamo piu’ clienti in Turchia che in Italia, cosa che non tutti sanno. Abbiamo un team di
management molto, molto coeso e forte. La Turchia e' un paese in cui la qualita’ del coordinamento e’ ottima”.

"La Turchia - ha concluso Nicastro - €' un paese con una grande crescita, una crescita che &' molte veloce.
Interessante anche l'evoluzione della sua societa. Ad esempio in Yapi Credi il 44% dei manager e
rappresentato da donne. Noi abblamo un obiettivo del 30%, mentre il loro 44% e' realta’. In questo sono un
esempio per noi".
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UniCredit: Nicastro, non vediamo problemi in area Cee

"Non vediamo problemi nell'area Cee. Non siamo quelli a cui dovete chiedere dell'Ungheria. In Ungheria siamo
piccini”.

Lo ha dichiarato il d.g. di Unicredit, Roberto Nicastro, a margine della conferenza ‘Turchia: lo sviluppo della
societa”, rispondendo ai giornalisti che gli chiedevano se nellistituto di piazza Cordusio ci fossero
preoccupazioni negate all'Ungheria.

Nello specifico Erste Bank ha dovuio svalutare 'avviamento delle attivita' in Ungheria per 312 min euro e per
700 min euro in Romania.
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Agenda di oftobre

1 CIPMO, in collaborarione con UniCredit e con il sostegno della Rappresentanza a Milano della
Commissions europea e di Promos — Camera di Commercio di Milane, prommove la Conferenea
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Agenda di ottobre

I CIPMO, in collaborazione con UniCredit e con il sostegno della Rappresentanza a Milano della Commissione
europea e di Promos — Camera di Commercio di Milano, promuove la Gonferenza

Turchia: Lo sviluppo della societa
10 Ottobre 2011

Inizio ore 15

Sala Conferenze di Palazzo Turati
Via Meravigli 9/b, Milano

Parteciperanno: Hakki Akil, Ambasciatore deila Repubblica di Turchia in Italia, Nur Batur, Giomalista del
quotidiano Sabah, Federico Maria Bega, Dirigente Area Mediterraneo e Medio Oriente di PROMOS — Camera
di Commercio di Milano, Emma Bonino, Vicepresidente del Senato della Repubblica italiana, Volkan Bozkir,
Ambasciatore e presidente della Commissione Esteri del Parlamento turco, Janiki Cingoli, Direttore CIPMO,
Antonio Ferrari, Editorialista del Corriere defla Sera, Matteo Fornara, Direttore della Rappresentanza a Milano
della Commissione europea, Petek Gurbuz, Esperta di Relazioni internazionali, Emin Fuat Keyman, Direttore
dell'lstanbul Folicy Center alla Sabancy University di Istanbul, Carlo Marsili, gia Ambasciatore d'ltalia ad Ankara
(2004-2010) e Coordinatore scientif ico del progetto “Fenomeno Turchia”, Roberto Nicastro, Diretiore Generale
di UniCredit, Umut Ozkirimli, Visiting Professor alla Lund University e Professore alla Istanbul Bilgi University,
Sergioc Romano, Editorialista del Corriere defla Sera, Kudret Sabanci, Regista cinematografico e televisivo.

Paper di presentazione a cura di Valeria Giannotta, Ricercatrice al Center for European Studies della Middle
East Technical University di Ankara.



Per partecipare & necessario iscriversi alllindirizzo: gonvegno.turchia@cipmo.org oppure telefonare allo 02
866.147 - 866.109

In allegato il programma.
Per maggiori informazioni:

CIPMO - Centro ltaliano per la Pace in Medio Oriente
Corso Sempicne 32b - 20154 Milano

Tel. +39 02 866 147/109 fax. +39 02 866200
www.cipmo.org

cipmo@tin. it
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L'agenda della politica

Convegno "Turchia: lo sviluppo sociale"

promosso da Centro ltaliano per la Pace in Medio Oriente

Coordina: Janiki Cingoli, Direttore CIPMO. Saluti di apertura: Roberto Nicastro, Direttore Generale di
UniCredit;Matteo Fornara, Direttore deila Rappresentanza a Milano deila Commigsione europea; Federico Maria
Bega, Dirigente Area Mediterraneo e Medio Oriente di PROMOS — Camera di Commercio di Milano; Hakki Akil,
Ambasciatore della Repubblica di Turchia in Italia; Carlo Marsili, gia Ambasciatore d’ltalia ad Ankara (2004-
2010), Coordinatore scientifico del progetto “Fenomeno Turchia®; Emin Fuat Keyman, Direttore dell'lstanbul
Policy Center alla Sabancy University di istanbul; Umut Ozkirimh, Visiting Professor alla Lund University e
professore alla Istanbul Bilgi University; Sergio Romano, Editorialista del Corriere della Sera; Kudret Sabarnci,
Regista cinematografico e televisivo; Nur Batur, Giomnalista del quotidiano Sabah; Petek Gurbuz, Esperta di
Relazioni internazionali; Volkan Bozkir, Ambasciatore e presidente della Commissione Esteri del Parlamento
turce; Emma Bonino, Vicepresidente del Senato della Repubblica italiana

Milano - presso la Sala Ricevimento di Palazzo Turati, Via Meravigli 9/b
Ore 15.00



10/10/2011 sguardosulmedioriente.it online

B sguardesuimediorionte it - 16 [Rilanu] Turchia: i o svilppo della socicla Mozilla Firefox
Be Modfico Wsudza Crondoga  Spondbvi  Srumentt  futo  Related Links
| E spoarcosuimadiorianta k - 10-Manc] hre . ) R -

€7 B spemtcatraterte s 'y o o 4 o 2 e ety 0 et T .

| Gnoor Generstion  Itaddwinarcury - Car o2 Doitorsa | ioortalnd 7 DobGolf | neetain st [ bk

EVENTI a Roma riguardanti Medio Oriente & Mondo Arabo (Calendario) ;
“e ' Y L

Osdmspar  Ondinaper Orfimapsr Wk Oggi Caren iadm
damn e Settimann mase
spaciflen

10- [Milano] Turchia: Lo sviluppo della socista i

CIPMO, in collaborazione con UniCredit e con il sostegno della Rappresentanza a Milanc
della Commissione europea ¢ & Promos — Camera di Conmercie & Milano, promuove la
Conferenza

" -
Spread
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Torclia: Lo sviluppe della societh
10 Ottobre 2011

Inirio ore 15

Sala Conferenze di Palarzo Turati
Via Meravigh 5/b, Milano

Partecip Halkdi Alril, Ambasciatore della Repubblica di Turchia in Italia, Mur Batar,
Giomalista del quotidiano Sabah, Federico Maria Bega, Dirigente Area Mediterraneo & Medio
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[Milano] Turchia: Lo sviluppo della societa

CIPMO, in collaborazione con UniCredit e con il sostegno della Rappresentanza a Milano della Commissione
europea e di Promos — Camera di Commercio di Mitano, promuove la Conferenza

Turchia: Lo sviluppo della societa

10 Oitobre 2011

Inizio ore 15

Sala Conferenze di Palazzo Turati
Via Meravigli 9/b, Milano

Parteciperanno: Hakki Akll, Ambasciatore della Repubblica di Turchia in ltalia, Nur Batur, Gioralista del
quotidiano Sabah, Federico Marla Bega, Dirigente Area Mediterraneo ¢ Medio Oriente di PROMOS — Camera
di Commercio di Milano, Emma Bonino, Vicepresidente del Senato della Repubblica italiana, Volkan Bozkir,
Ambasciatore e presidente della Commissione Esteri del Parlamento turco, Janiki Cingoli, Direttore CIPMO,
Antonio Ferrari, Editorialista del Corriere della Sera, Matteo Fornara, Direttore della Rappresentanza a Milano
della Commissione europea, Petek Gurbuz, Esperta di Relazioni internazionali, Emin Fuat Keyman, Direttore
dell'lstanbui Policy Center alla Sabancy University di Istanbul, Carlo Marsili, gia Ambasciatore d'ltalia ad Ankara
(2004-2010) e Coordinatore scientif ico del progetto “Fenomeno Turchia®, Roberto Nicastro, Direttore Generale
di UniCredit, Umut Ozkirimii, Visiting Professor alla Lund University e Professore alla Istanbul Bilgi University,
Sergio Romano, Editorialista del Corriere della Sera, Kudret Sabanci, Regista cinematografico e televisivo.

Paper di presentazione a cura di Valeria Giannotta, Ricercatrice al Center for European Studies della Middle
East Technical University di Ankara.
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Nicastro (Unicredit) su Turchia e Ungheria

Il direttore generale di Unicredit, Roberto Nicastro, ha dichiarato che listituto considera quella defla Turchia una
zona di sviluppo primaria e che gli investimenti in quell'area continueranno, vista la crescita che garantira il
Paese nei prossimi esercizi. || manager ha definito quello nell'istituto turco Yapi Kredi uno degli investimenti
"migliori mai fatti".

Sui paesi del'area del’Europa Orientale, invece, Nicastro "non vede problemi”. Sul tema dell'Ungheria il
manager si & chiamato fuori, visto che Unicredit, in quel paese, & "piccina”,
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Convegno: “Turchia. Lo sviluppo della societa”, a cura del CIPMO - Centro Haliano per
la Pace in Medio Oriente

A fronte di un sempre crescente interesse verso la Turchia , si denota una conoscenza ancora superficiale e
frammentaria delia multiforme e complessa realta del Paese. Si & in presenza di un vero e proprio processo di
emersione “tettonica” di una nuova potenza, a livello regionale e internazionale. Un processo non privo di
contraddizioni e di problemi, ma che tuttavia pud oramai definirsi irreversibile. Pare percid opportuno
promuovere un momento di riflessione complessiva sul Fenomeno Turchia, aftraverso un percorso modulare
strutturato in una serie di appuntamenti, da questo del 10 Ottobre sullo “Sviluppo della societa”, al secondo
incontro, nel febbraio 2012, sul'economia, a quello finale, in giugno, sulla politica estera del Paese, con
particolare aitenzione alla sua crescente presenza mediterranea. Un percorso supportato dalla produzione di
specifici paper di approfondimento. Per questo motive il CIPMO, in collaborazione con UniCredit e con |l
sostegno della Rappresentanza a Milano della Commissione euraopea e di Promos — Camera di Commercio di
Milano, promuove la Conferenza;

Turchia. Lo sviluppo della societd
10 Ottobre 2011

Inizio ore 15

Sala Conferenze di Palazzo Turali
Via Meravigli 9/b, Milano

Parteciperanno:



Hakki Akil, Ambasciatore della Repubblica di Turchia in ltalia, Nur Batur, Giornalista del quotidiano Sabah,
Federico Maria Bega, Dirigente Area Mediterraneo e Medio Oriente di PROMOS — Camera di Commercio di
Milano, Emma Bonino, Vicepresidente del Senato della Repubblica italiana, Volkan Bozkir, Ambasciatore e
presidente della Commissione Esteri del Parlamento turco, Janiki Cingoli , Direttore CIPMO, Antonio Ferrari,
Editorialista del Corriere della Sera, Matteo Fornara, Direttore della Rappresentanza a Milano della
Commissione esuropea, Petek Gurbuz, Esperta di Relazioni internazionali, Emin Fuat Keyman, Direttore
dell'lstanbul Policy Center alla Sabancy University di Istanbul, Carlo Marsili, gia Ambasciatore d'ltalia ad
Ankara (2004-2010}) e Coordinatore scientif ico del progetto “Fenomeno Turchia”, Roberto Nicastro, Direttore
Generale di UniCredit, Umut Ozkirimli, Visiting Professor alla Lund University e Professore alla Istanbul Bilgi
University, Sergio Romano, Editorialista del Corrfere della Sera, Kudret Sahanci, Regista cinematografico e
televisivo.

Paper introduttivo a cura di Valeria Giannotta, CES-Center of European Studies-Middle East Technical
University, Ankara

Disponibile I'audio integrale del convegno su Radio Radicale, qui
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Convegno: “Turchia. Lo sviluppo della societa”, a cura del CIPMO — Centro Italiano per
la Pace in Medio Oriente

A fronte di un sempre crescente interesse verso la Turchia , si denota una conoscenza ancora superficiale e
frammentaria della multiforme e complessa realta del Paese. Si @ in presenza di un vero e proprio processo di
emersione “tettonica” di una nuova potenza, a livello regionale e internazionale. Un processo non privo di
contraddizioni e di problemi, ma che tuttavia pud oramai definirsi irreversibile. Pare percid opportuno
promuovere un momento di riflessione complessiva sul Fenomeno Turchia, attraverso un percorso modulare
strutturato in una serie di appuntamenti, da questo del 10 Ottobre sullo “Sviluppo della societd”, al secondo
incontro, nel febbraio 2012, sulleconomia, a quello finale, in giugno, sulla politica estera del Paese, con
particolare attenzione alla sua crescente presenza mediterranea. Un percorso supportato dalla produzione di
specifici paper di approfondimento. Per questo motivo il CIPMO, in collaborazione con UniCredit e con il
sostegno della Rappresentanza a Milano della Commissione europea e di Promos — Camera di Commercio di
Milano, promuove la Conferenza;

Turchia. Lo sviluppo della societa
10 Ottobre 2011

Inizio ore 15

Sala Conferenze di Palazzo Turati
Via Meravigli 9/b, Milano



Parteciperanno:

Hakki Akil, Ambasciatore della Repubblica di Turchia in Italia, Nur Batur, Giornalista del quotidianc Sabah,
Federlca Maria Bega, Dirigente Area Mediterraneo e Medio Oriente di PROMOCS — Camera di Commercio di
Milano, Emma Benino, Vicepresidente del Senato della Repubblica italiana, Volkan Bozkir, Ambasciatore e
presidente della Commissione Esteri del Parlamento turco, Janiki Cingoli , Direttore CIPMQO, Antonio Ferrari,
Editorialista del Corriere della Sera, Matteo Fornara, Direttore della Rappresentanza a Milano della
Commissione europea, Petek Gurbuz, Esperta di Relazioni internazionali, Emin Fuat Keyman, Direttore
dell’fstanbul Policy Center alla Sabancy University di Istanbul, Carlo Marsili, gia Ambasciatore d'ltalia ad Ankara
(2004-2010) e Coordinatore scientif ico del progetto “Fenomeno Turchia”, Roberte Nicastro, Direttore Generale
di UniCredit, Umut Ozkirimli, Visiting Professor alla Lund University e Professore alla Istanbul Bilgi University,
Sergio Romano, Editorialista del Corriere defla Sera, Kudret Sabanci, Regista cinematografico e televisivo.

Paper introduttive a cura di Valeria Giannotta, CES-Center of European Studies-Middle East Technical
University, Ankara

Disponibile I'audio integrale del convegno su Radio Radicale



10/10/2011 milano.virgilio.it online

"' Malizic (ocali Milansy  Mozilla Firefox

124 Motizis loea - lane ot . S— s
'd-/ : .u. gk '7—- T REREE T P st o q 2 &
G oot ey o - o gt pkor gt ] Fconk e

tomergs | I Wes ] {5 i e | el vt R AL El Bd1a conFacabaok »Em;a » Rogloaranl i
EY3 ) é ngi mer gio
VIRGILIO )Milano - T .
fizsziac cppemens b CaEES ) J’f‘- T, B3t 26% a4t

EVENTI  GIREMA

f—

§ B Lemade gL, | | 20100 Mitano M

Unicredit: Nicastro. continuiamo a investire in

" 14K

Turchia e
Milans Finaner »  Ciampa MNotisa
NILANG (MF-DJ)-"Conslderiamo la Turehla 8 Yag! Kredi un'aves dis wiuppo primana per nol. ©ll Investimant In
Turchia stanno coninuando”. Lo ha dictiarate il d.5. di Unicredit, Roberto Nicesir, a margine della confersnza m
Turchls: [0 gviluppo della sotlela”, agghungende cha *nvestimento In Yapt Kred), reatizzato dopo la crisd
finsraiaria del 2001, o' uno del miglioH mal fatl Abblamo phu' cllentl In Turchla che in Ralla, cosa cha non hut LATE Oz tungd e 20l as Vo
88NN, Abblamo un DA eura ) omureso Bnoie. e,
i s 8 e G
Leggl tutts - Val allarticole originale ,ﬁ” j,:z < :G’:a e
Y Fride de o p-s v arve Al

HOTIZEE CORRELATE g R G A s
* Linizpede Mgty Turchia area priorits ria sviluppo I S i Ces a

B EvtsconFacebed  BEaia Bhedsesl ¢ oag

o b ¥otlano o sl Lo 1) Stemma

Unicredit: Nicastro, continuiamo a investire in Turchia

"Consideriamo la Turchia e Yapi Kredi un'area di sviluppo primaria per noi. Gli investimenti in Turchia stanno
continuando”.

Lo ha dichiarato it d.g. di Unicredit, Roberto Nicastro, a margine della conferenza Turchia: lo sviluppo della
societa”, aggiungendo che “linvestimento in Yapi Kredi, realizzato dopo la crisi finanziaria del 2001, €' uno dei
migliori mai fatti. Abbiameo piu’ clienti in Turchia che in ltalia, cosa che non tutti sanno. Abbiamo un team di
management molto, molie coeso e forte. La Turchia e' un paese in cui la qualita' del coordinamento e' ottima™.

"La Turchia - ha concluso Nicastro - €' un paese con una grande crescita, una crescita che ¢' molto veloce.
Interessante anche l'evoluzione della sua societa’. Ad esempic in Yapl Credi il 44% del manager ¢'
rappresentato da donne. Noi abbiame un obiettivo del 30%, mentre il loro 44% ¢' realta’. In questo sono un
esempio per noi".
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Le altre news delia glormata

TURCHIA: MILANO, CONFERENZA DEL CIPMO PER CONOSCERE UNA “POTENZA
EMERGENTE”

(Milano} - “In questi anni abbiamo assistito all'emersione tettonica di una nuova potenza a livello regionale che
perd non & comunemente percepita. La Turchia & oggi un fenomeno che non & compreso al meglio dal pubblico
e dagli imprenditori italiani”. Janiki Cingoli, direttore del Centro italiano per la pace in Medio Oriente (Cipmo),
spiega cosl le ragioni che hanno portaic all'organizzazione di "Fenomeno Turchia®, un ciclo di incontri che si &
aperto questo pomeriggio a palazzo Turati, sede della Camera di Commercio di Milano con la conferenza
“Turchia: lo sviluppo della societa”. A sottolineare il dinamismo del Paese, pur in un contesto di crisi economica
globale, é stato, in apertura, 'ambasciatore turco in Italia, Hakki Akil. “Dal 2002 al 2009 — ha spiegato Akil — il
valore del Pil della Turchia & triplicato. Siamo oggi la sedicesima economia al mondo e membri del G20. Una
crescita economica a cui & corrisposta una serie di riforme politiche e di sviluppo della societa civile. Basti
ricordare come negli scorsi mesi le Ong turche hanno raccolto 300 milioni di dollari per la carestia in Somalia”.
Tra i numeri ricordati in apertura: sugli 80 milioni di cittadini, 12 sono giovani tra i 15 e | 24 anni, la crescita
economica nei primi tre mesi del 2011 & stata dell'11,6% e cresce anche la percentuale di donne impegnate nei
settori privati: 32% settore finanziario, 34% medico e 39% accademico.
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Turchia: Lo sviluppo della societa

Il CIPMO, in collaborazione con UniCredit e con il sostegno della Rappresentanza a Milano della Commissione
europea e di Promos — Camera di Commercio di Milano, promuove la Conferenza

Turchia: Lo sviluppo della socleta

10 Ottobre 2011

Inizio ore 15

Sala Conferenze di Palazzo Turati
Via Meravigli 9/b, Milano

Parteciperanno: Hakki Akil, Ambasciatore della Repubblica di Turchia in Walia, Nur Batur, Giornalista del
quotidiano Sabah, Federico Maria Bega, Dirigente Area Mediterraneo e Medio Oriente di PROMOS - Camera
di Commercio di Milano, Emma Bonino, Vicepresidente del Senato delia Repubblica italiana, Volkan Bozkir,
Ambasciatore e presidente della Commissione Esteri del Parlamento turco, Janiki Cingoli, Direttore CIPMO,
Antonio Ferrari, Editorialista del Corriere della Sera, Matteo Fornara, Direttore della Rappresentanza a Milano
della Commissione eurcpea, Petek Gurbuz, Esperta di Relazioni internazionali, Emin Fuat Keyman, Direttore
dell'lstanbul Policy Center alla Sabancy University di Istanbul, Carle Marsili, gia Ambasciatore d'ltalia ad Ankara
(2004-2010) e Coordinatore scientif ico del progetto “Fenomeno Turchia”, Roberto Nicastro, Direttore Generale
di UniCredit, Umut Ozkirimli, Visiting Professor alla Lund University e Professore alla Istanbul Bilgi University,
Sergio Romano, Editorialista del Corriere della Sera, Kudret Sabanci, Regista cinematografico e televisivo.



Paper di presentazione a cura di Valeria Giannotta, Ricercatrice al Center for European Studies della Middle
East Technical University di Ankara.

Per partecipare & necessario iscriversi all'indirizzo: convegno.turchia@cipmo.org oppure telefonare allo 02
866.147 — 866.109
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Turchia: Lo sviluppo della societa

II CIPMO, in collaborazicne con UniCredit e con il sostegno della Rappresentanza a Milano della Commissione
europea ¢ di Promos — Camera di Commercio di Milano, promuove la Conferenza

Turchia: Lo sviluppo della societa

10 Ottobre 2011

Inizio ore 15

Sala Conferenze di Palazzo Turati
Via Meravigli 9/b, Milano

Parteciperanno: Hakki Akil, Ambasciatore della Repubblica di Turchia in ltalia, Nur Batur, Giomalista del
quotidiano Sabah, Federico Maria Bega, Dirigente Area Mediterraneo e Medio Oriente di PROMOS — Camera
di Commercio di Milano, Emma Bonino, Vicepresidente del Senato della Repubblica italiana, Volkan Bozkir,
Ambasciatore e presidente della Commissione Esteri del Parlamento turco, Janiki Cingoli, Direttore GIPMO,
Antonio Ferrari, Editorialista del Corriere della Sera, Matteo Fornara, Direttore della Rappresentanza a Milano
della Commissione europea, Petek Gurbuz, Esperta di Relazioni internazionali, Emin Fuat Keyman, Direttore
dell'lstanbul Policy Center alla Sabancy University di Istanbul, Carlo Marsili, gia Ambasciatore d'ltalia ad Ankara
(2004-2010) e Coordinatore scientif ico del progetto “Fenomeno Turchia®, Roberto Nicastro, Direitore Generale
di UniCredit, Umut Ozkirimli, Visiting Professor alla Lund University e Professore alla Istanbul Bilgi University,
Sergio Romano, Editorialista del Corriere della Sera, Kudret Sabanci, Regista cinematografico e televisivo.



Paper di presentazione a cura di Valeria Giannotta, Ricercatrice al Center for European Studies della Middle
East Technical University di Ankara.

Per partecipare & necessaric iscriversi allindirizzo: convegno.turchia@cipmo.org oppure telefonare allo 02
866.147 — 866.109
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(Mllana) —"In questl anni abbiamb assistto al'amersione tettonica di una nuova potanza a ivelio reglonale che perdnon & Y
comunemente percapita. La Turchia @ oggl un che non & comp al megilo dal pubblico  dagll imprendHor Kallsnl®.

Janld Cingell, diratiors del Cantra ttaflano perka pace in Medko Crients (Clpmo), splepa cosi la raglonl cka hanna portats
all'organizzazione di *Fenomeno Turchia®, un cizlo di incontr che sl  aperto questo pomengpic & palazzo Turati, sede delfa Camera
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di Commercla di Milana con I confarenza “Turchla: bo svlluppo della societd™, A soltolineara il dinamismo del Passe, pur In un Risarvaio FISC
contesto di erisl ecenomica globale, & sialo, in aperture, 'embastistors fureo [n isalia, Hakid Aldl. “Dal 2002 al 2009 — ha spingato AlI HAodm e LHPAI
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8 cul & comisposty Una serie di fiorma poliiche 6 ol sWluppa della socied chils. Bast ricordare comea nagh scorel masl 2 Okg :

furche harna raccoito 300 millani 8l dollar per la caraetia in Samalta™ Tra | numarl icardali In apertura: eugll 80 wilionl di titadinl,
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Le altra naws dolla glomata

TURCHIA: MILANO, CONFERENZA DEL CIPMO PER CONOSCERE UNA “POTENZA
EMERGENTE”

(Milano) — “In questi anni abbiamo assistito all'emersione tettonica di una nuova potenza a livello regionale che
pero non & comunemente percepita. La Turchia & oggi un fenomeno che non & compreso al meglio dal pubblico
e dagli imprenditori italiani”. Janiki Cingoli, direttore del Centro italiano per la pace in Medio Oriente (Cipmo),
spiega cosi le ragioni che hanno portato all’'organizzazione di “Fenomeno Turchia”, un ciclo di incontri che si &
aperto questo pomeriggio a palazzo Turatfi, sede della Camera di Commercio di Milano con la conferenza
“Turchia: lo sviluppo della societa”. A sottolineare il dinamismo del Paese, pur in un contesto di crisi economica
globale, é stato, in apertura, 'ambasciatore turco in ltalia, Hakki Akil. "Dal 2002 al 2009 — ha spiegato Akil — il
valore del Pil della Turchia & triplicato. Siamo oggi la sedicesima economia al mondo ¢ membri del G20. Una
crescita economica a cui & corrisposta una serie di riforme politiche e di sviluppo della societa civile. Basti
ricordare come negli scorsi mesi le Ong turche hanno raccolto 300 milioni di dollari per la carestia in Somalia”.
Tra | numeri ricordati in apertura: sugli 80 milioni di cittadini, 12 sono giovani tra i 15 e i 24 anni, la crescita
economica nei primi tre mesi del 2011 & stata dell'11,6% e cresce anche ia percentuale di donne impegnate nei
settori privati: 32% settore finanziario, 34% medico e 39% accademico.



